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Ein Auszug aus der aktuellen Medienberichterstattung

Es gibt kaum ein Mobilitatsthema, dass aktuell so kontrovers diskutiert wird, wie die Zukunft des

Automobilstandortes Deutschland
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VW durfte Tausende Arbeitsplatze streichen. Dabei wird es in der Branche nicht bleiben.
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Die Elektromobilitdt gewinnt immer mehr an Fahrt. Deshalb
kdnnten zig tausende Arbeitsplatze in der deutschen
Autoindustrie wegfallen. VW plant seine Personalkosten um
ein Fiinftel senken. Und auch Continental streicht in seiner
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Zwei zentrale Fragestellungen der VDE Mobility Studie

Abgleich von Ansichten und Erwartungen von Politik und Wirtschaft an die Zukunft des Automobilstandortes

Schwerpunkte der Studie

Gesellschaft
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Resilienz
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Politik D +  Wirtschaft Wettbewerbsfahigkeit

Wie steht es um das (gemeinsame) Verstandnis WO SlE S AUl BEITEeR

von Politik, Wirtschaft und Gesellschaft?

} Deutschland im internationalen Wettbewerb
behaupten?

VDE —
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Die Meinungsfuhrer/-innen aus der Politik

Thomas Bareif Dr. Sandra Detzer Franziska Brandmann Reinhard Houben Thomas Jarzombek

MdB, Verkehrspolitischer MdB, Wirtschafts- Bundesvorsitzende der MdB, Wirtschaftspolitischer MdB, Sprecher fiir Bildung

Sprecher der CDU/CSU- politische Sprecherin der Jungen Liberalen und Mitglied Sprecher der FDP- und Forschung der CDU/

Bundestagsfraktion Bundnis 90/Die Griinen- im FDP-Bundesvorstand Bundestagsfraktion CSU-Bundestagsfraktion
Bundestagsfraktion

-

Bernd Reuther Prof. Dr. Stephan Seiter Bernd Westphal Dr. Klaus Wiener Johannes Winkel
MdB, Verkehrspolitischer MdB, Sprecher fiir Forschung, MdB, Wirtschaftspolitischer MdB, Berichterstatter der Bundesvorsitzender der
Sprecher der FDP- Technologie und Innovation der  Sprecher der SPD- CDU/CSU-Bundestagsfraktion Jungen Union
Bundestagsfraktion FDP-Bundestagsfraktion Bundestagsfraktion fur die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung
MdB = Mitglied des Deutschen Bundestages v D E
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Die Meinungsfuhrer/-innen aus der Wirtschaft (1/2)

Prof. Dr.-Ing.
Thomas Bauernhansl
Institutsleitung
Fraunhofer IPA &

IFF Uni Stuttgart*

Dr.-Ing. Joachim Fetzer

EVP und Chief Technology
and Innovation Officer
Marelli

LY

Flora Bellina Nicola Briining Marcus Biicken

Head of Public Affairs Griinderin Head of Sales eMobility

Schaeffler Mobile4Minds Charging Germany
Siemens

& i

Rainer Hald Oliver Hoffmann Dr. Martin Hofmann

Chief Technology Officer Chief Technology Officer Leiter HR Digitalisierung,

Varta Audi** Beratungscenter und
Recruiting

Volkswagen**

* Mitglied im Expertenkreis Transformation der Automobilwirtschaft & Leiter Ad-hoc-Gruppe Normung & Standardisierung ** Zum Zeitpunkt der Befragung
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Dr. Marcus Ewig

Chief Executive Officer
Rhenus Automotive

Judith Kleinemeyer

Government Affairs
Ford-Werke
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Die Meinungsfuhrer/-innen aus der Wirtschaft (2/2)

Dr. Karl-Thomas
Neumann

Geschaftsfuhrer KTN
Beratung- und Beteiligungs-
GmbH

Nathalie Teer

Strategic Affairs Manager
Easymile

Torsten Oppel

Partner, Head of Automotive
and Manufacturing China
Detecon Consulting

Lisa Rapport-Moersch
Manager Public Policy
Germany & Austria
Uber

Dr. Ulrich Vogel

Kaufmannischer Werkleiter
Werk Biihl Robert Bosch

Thomas Volk

Chief Executive Officer
BKW Infra Services Europa

Anette von Rolbeck

Head of Key Account
Management &

New Market Entry
ZF Mobility Solutions

Markus Wiederstein

Geschaftsflhrer
Polarixpartner
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Wolfram Schmid

Vicepresident Technology
Daimler Truck

Dr. Frederik Zohm

Vorstand fiir Technik &
Entwicklung
MAN Truck & Bus
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Zentrale Erkenntnisse

Zusammenfassung der Studienergebnisse Beispielhafte Zitate aus Politik und Wirtschaft

Das gemeinsame Ziel von Politik und Wirtschaft lautet: _Die deutsche Automobilindustrie wird bedeutend
”Stérkung der Resilienz und und weiterhin einer der wichtigsten

s - - W,—t h ft H ; .:.'
Wettbewerbsfihigkeit* risenaftszwelge sein

Steigerung der Produktivitat, Wettbewerbs- und ,Die Bedeutung von Kiinstlicher Intelligenz (KI) fiir
das autonome Fahren wird in Deutschland nach
Innovationsfahigkeit des Standorts wie vor unterschétzt.”

,Die Volumenhersteller werden sich Angesichts der
Kostenglinstige E-Autos in Deutschland konzipieren Konkurrenz am stérksten wandeln missen.”

VDE —
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Fokus - Resilienz

Internationaler Arbeitsteilung wird fortbestehen, Vermeidung von einseitigen Abhangigkeiten entscheidend

Neue Dimensionen bei der Auswahl der Lieferanten

D Qualitat
Zeit

Kernaussagen

@ Kosten

D Qualitat

Kosten @

@ Zeit

=

+ Resilienz

+ Nachhaltigkeit

N

,100% Resilienz ist nicht bezahlbar.”

Aussage Meinungsfiihrer/-in

« Resilienz ist wie eine
Versicherungspramie und
mit Kosten verbunden

Unternehmen kriegen mehr
Transparenz in Lieferketten

Software Defined Venhicle
eroffnet neue Mdéglichkeiten

Strategische Elemente:

* Gegenseitige
Abhangigkeiten schaffen
Einseitige Abhangigkeiten
vermeiden (fir Rohstoffe
und Technologien)

Diversifizieren der
Bezugsquellen
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Fokus - Beschiftigung

2035 wird es einen Teil der aktuell 770.000 Arbeitsplatze in Deutschland nicht mehr geben.

Fachkréftemangel bei Transport und Logistik — autonomes Fahren kompensiert Liicken
Kernaussagen

1,8 Mio. Notwendige Fahrer geméB Auftragslage
(LKWSs, Busse, Shuttles, Taxis)

‘//\—_’*/\—_/ 1,7 7w, Problem des

Fachkraftemangel wird

1,6 Mio. 390000 weiterhin bestehen bleiben
Potenzial fiir Demografischer Wandel

autonomes Fahren 2035 treibt Problem

Anzahl der Fahrer
in Deutschland

<4 Mo S A e e Deutschland nicht attraktiv
o fur Fachkrafte aus dem
1 ,38 Mio. AUSland
Beschaftigung
Berufskraftfahrer Mangelndes BiIdungs-
1,2 Mio. 1,21 wio. niveau und schlechter Ruf

bei junger Bevolkerung

2025 = 2026 = 2027 = 2028 2029 2030 2031 = 2032 = 2033 2034 2035 Digitale Skills gesucht

Innovative Losungen
notwendig wie Kl und
automatisiertes Fahren

VDE —

,Das groé8te Problem wird nicht Arbeitslosigkeit sein, sondern eine Arbeiterlosigkeit. Es wird
weiterhin schwierig bleiben Stellen zu besetzen.*

Aussage Meinungsfiihrer/-in
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Fokus — Wettbewerbsfahigkeit

Standort und Industrie stehen vor enormen Herausforderungen. Produktivitatssteigerung grofdter Hebel

Arbeitsproduktivitét steigern im Vordergrund, um Wettbewerbsféhigkeit zu erhalten und Beschéftigungsliicke zu schlie3en
Kernaussagen

Bendétigte Fachkrafte MaBnahmen, um die Beschaftigungsliicke zu schlieBen
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Beschéftigungsliicke Fachkréfte- Umstieg von Weiterbildung, Produktivitatssteigerung autonomes Fahren & Kl
bei Fachkréaften in der zuwanderung Teilzeit auf Vollzeit zusétzliche Studierende durch Automatisierung
Automobilindustrie 2035 | in MINT-Fachern und Einsatz von Ki

Massive
Produktivitatssteigerung
notwendig

,Die deutschen Autobauer verstehen es gut, den internationalen Wettbewerb zu

beobachten, einzuschétzen und zu verstehen.” . . .
Aussage Meinungsfiihrer/-in
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Wie steht es um den Automobilstandort Deutschland 2035

Ein Blick in die Kristallkugel:

Wie ist die aktuelle
Wettbewerbsfahigkeit der
deutschen Automobilindustrie?

Wie wird sich die Wettbewerbs-
fahigkeit der deutschen Automobil-
industrie bis 2035 entwickeln?

Schulnote:

o 2,77 o 3,40

Stark Stark
zunehmen | abnehmen

O—@O—O~-®—C
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Herausforderungen aus Sicht der Politik und der Wirtschaft

Wettbewerbsfahige EU-Industriepolitik ausbauen

Energiepreise bieten

Narrativ fur Industrie und
Gesellschaft entwickeln

Planbare (politische)
Rahmenbedingungen flr
Investitionssicherheit setzen

ertschaft h

Fachkrafte ausbilden und
anziehen

Dialog von Politik, Wirtschaft und

Resilienz starken ) L
Gesellschaft intensivieren

VDE -
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Nichste Schritte

Gemeinsame Umsetzung zur Starkung des Standorts bis 2035

Dialog Produktivitat Abbau Kapitalzugang Fachkrafte

institutionalisieren massiv steigern regulatorischer Hirden erleichtern Ausbilden und gewinnen

um das gemeinsame Ziel der ,,Starkung der Resilienz und
Wettbewerbsfahigkeit* zu verwirklichen.

} Kontinuierlicher Dialogprozess zwischen Politik und Wirtschaft, {

VDE —
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Vielen Dank fur
lhre Aufmerksamekeit! L e R \_

Wir gestalten die e-diale Zukunft.
Machen Sie mit.

lhr Ansprechpartner:

Dr.-Ing. Ralf Petri
Geschaftsbereichsleiter Mobility
Tel.: +49 69 6308-221

Mobil: +49 170 7916310
ralf.petri@vde.com
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